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1. PLAN DE GESTION 2024

ORGANIZACION INTERNA

SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

1. Continuar trabajando con los estdndares de acreditacion en calidad ACSA de los centros
concertados Unidad de Dia, Centro Ocupacional, Residencia y Atencién Temprana.

2. Revisién y andlisis de los procedimientos y protocolos ya elaborados y creacién de nuevos, en caso
necesario.

3. Continuar realizando las Auditorias Internas.

4. Continuar con la realizacidn de las encuestas de satisfaccidon anuales. Tras los resultados obtenidos
de 2022 durante el afio 2023 se llevaran a cabo las actuaciones especificadas incluidas en el
presente Plan de Gestidn en el apartado: “ANALISIS DE LAS ENCUESTAS DE SATISFACCION”

5. Valorar continuar elaborando el Plan Estratégico de ASPACE tras el andlisis del ultimo plan.

6. Analizar la nueva edicién del manual de estandares de Calidad ACSA de la cara a prepararnos para
afrontar la siguiente autoevaluacion de Calidad

RECURSOS HUMANQOS

Continuar con la implantacion de la Politica de personas de ASPACE, a través de las siguientes acciones:

7. Este afio seguiremos en el objetivo de trabajar con papel 0

8. Tras pasar de nuevo a la herramienta de control de accesos por huella dactilar, por estar prohibida
desde la Unién Europea, lo haremos a través de cédigos, que también lo permite este dispositivo.

9. Continuar con las reuniones periédicas de coordinacidn de los responsables de area.
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10.

11.
12.

13.

14.

15.
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Continuar con el registro de absentismo laboral y realizar el analisis y toma de medidas para
reducir el mismo.

Implantar nuevas medidas para reducir la siniestralidad laboral.

Continuar desarrollando de forma anual un Plan de Formacion conjunto y consensuado con todas
las partes implicadas, (asociacién, personal laboral y comité de empresa), donde este afio se hara
especial atencidn a la formacion en Medidas de Contencidn.

Consolidar la Comisién de Seguridad y Salud Laboral como herramienta para reducir la
siniestralidad laboral.

Continuar ejecutando por la Comision de lgualdad las medidas planificadas contenidas en el
mismo, una vez aprobado e inscrito seglin normativa vigente, y realizada la formacién del mismo a
todo el personal.

Continuar realizando acciones formativas en dreas relacionadas con autoproteccién, prevencion de
riesgos laborales, actuaciones en caso de emergencias, MANEJO DE GRUAS, gestién de residuos,
emergencias, etc.

GESTION ECONOMICO - ADMINISTRATIVA

16.

17.
18.

19.
20.

Llevar a cabo una gestidn de los servicios compatible con las posibilidades reales de financiacién, asi
como teniendo en cuenta los incrementos de costes salariares y de la vida.

Continuar con la realizacion y revision de los Estudios de Costes por centros y servicios.

Realizar un control presupuestario, de forma trimestral, cuyo analisis permita tomar medidas de
forma progresiva para evitar pérdidas econdémicas.

Realizar actuaciones para reducir los costes de los recursos disponibles.

Obtencion de financiaciéon a través de convocatorias de ayudas como con la organizacién de
eventos benéficos (Carrera Solidaria, Cena Benéfica, venta de loteria de Navidad)

INFRAESTRUCTURAS Y EQUIPAMIENTOS

21.

22.
23.

Relanzar nuestro proyecto de construccion del nuevo Centro en aquellas convocatorias que sea
posible, asi como a través de los fondos europeos Next Generation.

Encontrar la financiacién para la adquisicion de un microbus.

Finalizar los trabajos de implantacion del nuevo equipamiento informatico, servidor, cableado y Wifi
del programa “Transformacién tecnolégica” de los fondos Next Generation.

PROGRAMAS Y SERVICIOS

ANALISIS DE LAS ENCUESTAS DE SATISFACCION

24.

25.

26.

27.

|ll

Analizar y llevar a cabo medidas de difusién del “Cédigo ético, misidn, vision y valores”, para
disminuir el porcentaje de No sabe / No contesta.

Realizar reuniones con familiares para valorar la necesidad de planificaciéon de nuevas actividades y
horarios para la Escuela de Familias.

Continuar realizando actividades de ocio para personas usuarias en general, y en concreto de
rehabilitacion ambulatorio y/o que no estan en los centros concertados.

Ante la peticiéon de mas rehabilitacidon en Residencia y Centro de dia, se pondra este punto en las

siguientes reuniones de Consejos de Participacion de dichos Centros para aclarar esta demanda.

CENTROS CONCERTADOS:

28.

Este afio se implantard el Programa de Gestion de Centros de Adultos “Pangea”, realizado por
todas las entidades Aspace de Andalucia, a través de una subvencidn conjunta de los fondos Next
Generation.

Pdgina 3 de 11




PLAN DE GESTION Y PRESUPUESTOS PARA EL ANO 2023
XLIIT Asamblea General de socios ASPACE
(07 de junio de 2024)

29. Continuar con la revision y valoracion integral de las personas usuarias por el equipo
multidisciplinar en todas sus areas, al menos anualmente.

30. Continuar trabajando en la mejora de la calidad de vida de las personas atendidas en materia de
atencion directa de forma coordinada y multidisciplinar.

31. Continuar con la planificacion de actividades en base a los intereses de las personas atendidas,
teniendo en cuenta sus caracteristicas individuales.

32. Potenciar la participacidon de las familias en la planificacién de objetivos y/o actividades.

33. Continuar la intervencion en la Alimentacidn texturizada, utilizando las nuevas maquinarias cedidas
por Confederacidn y trasladando su dmbito al entorno familiar.

34. Continuar con las evaluaciones individuales por parte de todas las personas que intervienen con las
personas usuarias.

35. Consolidar los Planes Individuales a través de |la herramienta CIF.

36. Adquirir un compromiso respecto a la Atencién Libre de Sujeciones materializandolo en un Plan.

37. Implantacién del Enfoque social de Derechos, como modelo de intervencién en el movimiento
ASPACE.

CENTRO DE DIA:

38. Reciclaje del personal en la elaboracidn de registros de la base de datos interna.

39. Reuniones mensuales con los educadores para planificar seguimiento de objetivos y resolucién de
problemas.

40. Reestructurar las Unidades de Dia para la mejora del trabajo y la calidad de vida teniendo en
cuenta sus caracteristicas.

41. Realizar los planes individuales de apoyo por parte del personal laboral, asi como contando con la

opinion de la persona usuaria y/o sus familiares.

CENTRO DE DIA CON TERAPIA OCUPACIONAL:

42,

43.

44.
45.
46.
47.
48.

Analizar y actualizar los talleres que se realizan para optimizar la adecuacion de los mismos a las
caracteristicas de las personas atendidas y sus necesidades.

Incorporar nuevas actividades de ocio y tiempo libre y/o talleres complementarios de caracter
propio debido a las caracteristicas de los usuarios.

Mejorar la gestion de residuos para mejorar su eficacia.

Mejorar la autosuficiencia tanto econdmica como productiva.

Mejorar la reorganizacion los espacios de forma mas funcional.

Dotar de mas medios informaticos de uso comun de los usuarios.

Acercar el centro a su entorno préoximo (barrio) haciéndolo participe de las actividades que se
realizan.

RESIDENCIA HOGAR:

49.
50.
51.
52.

53.

54.

Retomar y ajustar las actividades y salidas a las necesidades y preferencias de las personas usuarias.
Intentar conseguir un mayor nimero de personas voluntarias.

Continuar con la estabilizacion de actividades relacionadas con la estimulacién multisensorial.
Estabilizar el area de enfermeria e incidir en el desarrollo de un Plan de Cuidados de las personas
atendidas desde esta area.

Valorar la implantacién de un sistema de informatizar las actuaciones y parametros vitales de las
personas usuarias de residencia.

Analizar nuevas vias de comunicacion e informacion a familiares sobre el dia a dia de las personas
usuarias y los profesionales que las atienden.

CENTRO ATENCION TEMPRANA Y REHABILITACION:

55.

Continuar llevando a cabo los programas implantados desde afnos anteriores
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56. Valorar y participar en los programas/talentos de la Federacion y Confederacion ASPACE

57. Continuar con el registro unico en el servidor Aspace donde se registre todas las actuaciones del
area Rehabilitadora realizadas con las personas usuarias a través de los afios.

58. Aumentar el nimero de reuniones de Coordinacion, entre todos los profesionales que intervienen
con cada una de las Personas Usuarias

59. Continuar con el grupo "Autodeterminacion Red de Ciudadania" y en los objetivos definidos desde
Confederacion.

60. Continuar con la "terapia asistida por Perros" para los centros concertados y valorar su demanda en
ambito de la Atencién Temprana y Régimen Ambulatorio

61. Seguir con la mejora continua en el CAIT, una vez conseguida la Acreditacién ACSA. Superar con
éxito la evaluacién de seguimiento de la Acreditacién ACSA.

62. Implantar "Escuela de Padres" para familias de Atencién Temprana

63. Estudiar viabilidad y crear un servicio de apoyo educativo segun las necesidades

64. Extrapolar la texturizacidn de la comida al ambito familiar a través de talleres formativos y practicos
con las familias tanto de adultos como de menores

65. Generalizar el uso del exoesqueleto pediatrico, como herramienta de intervencién a la mayoria de
entornos, sanitario, educativo, privados.

66. Aumentar el numero de valoraciones/intervenciones del equipo ASPACE HABLA, para la
comunicacion alternativa/aumentativa.

CLUB DEPORTIVO:

67. Aumentar el nimero de deportistas, tanto a nivel [idico como de competicion.

68. Aumentar el nimero de voluntarios estables para la practica deportiva.

69. Mejorar la , consiguiendo mas fuentes de financiacion.

OCIO, TIEMPO LIBRE' Y VOLUNTARIADO:

70.

71.

72,

73.

74.

75.

76.

77.

Ampliacién y mejora de las actividades organizadas, en coordinacién con los centros concertados a
través de sus actividades planificadas, adecuandonos a las necesidades y gustos de nuestros
usuarios/as

Mejorar la autofinanciacion consiguiendo mas fuentes de financiacion.

Captar, Mantener y fidelizar al voluntariado, que ayude en la puesta en marcha de nuestras
actividades.

Dar mas visibilidad y conocimiento de la importancia del Ocio y Tiempo libre en la vida de las
personas con Paralisis Cerebral.

Continuar con la “Intervenciéon Terapéutica con Perros” para usuarios/as de los Centros
Concertados.

Continuar con turnos privados de periodos vacacionales para los usuarios/as que se quedan fuera
de las plazas disponibles que nos oferta la Confederacién Aspace.

Reactivar el “Programa de ocio para jovenes”, realizando actividades de ocio para personas
usuarias que no estan en los centros concertados.

Seguir formando al personal voluntario en cursos de Formacion especifica en paralisis cerebral.
Estos se realizaran on-line, la parte tedrica. La parte especifica, de forma presencial.

ATENCION SOCIO-FAMILIAR:

78.

79.

80.

Continuar con los programas dirigidos a las familias: escuela de familias, talleres de formacion,
actividades de convivencia (desayunos y meriendas y talleres tematicos solicitados por las familias),
programa de apoyo a cuidadores, programa de respiro familiar, programa de Conciliacion...

Seguir manteniendo relaciones con las distintas administraciones y plataformas de cara a defender
los derechos de nuestros asociados.

Formar parte como miembro de la Comisién Provincial de Educacién del CERMI Andalucia.
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81. Continuar realizando los Talleres ladicos de verano e incluso de Semana Santa con los nifios/as en
edad escolar.

82. Mantener los contactos con el CERMI Educacion para resolver las problematicas en materia de
escolarizaciéon de nuestro colectivo.

CENTRO DE FORMACION Y EMPLEO:

83. Continuar desarrollando programas formativos, de ambito local y autondémico.

84. Continuar desarrollando programas formativos con certificado de profesionalidad y practicas
externas a nuestros grupos de interés.

85. Renovar la Certificacion ISO 9001 de Calidad.

86. Potenciar la gestion del crédito de formacion bonificada a empresas externas, como fuente de
financiacién externa y coordinacion con el area de marketing y comunicacion.

87. Potenciar la insercion laboral y los servicios de orientaciéon y acompaiamiento para el Empleo a las
personas que atendemos.

88. Implementar una sistematica propia de medicidn de la satisfaccion para la formacién bonificada,
logrando una valoracién positiva.

RELACIONES INSTITUCIONALES

De cara a este afio 2024, tras los dificiles afios de la pandemia, esperamos volver a recuperar los contactos y
relaciones con los principales organismos publicos, como son:

AYUNTAMIENTO DE GRANADA: Mantener las buenas relaciones que tenemos hasta el momento con esta
entidad local en diferentes dreas como:
89. Cesidn de espacios publicos para nuestros eventos benéficos
90. Colaboracién con su Patronato Municipal de Deportes, a través de la Oficina de Deporte Adaptado,
para la utilizacion de los recursos municipales deportivos mds cercanos a la Asociacion, (Nufez
Blanca), asi como en la organizacién de la Carrera Solidaria Aspace.
91. Continuar formando parte del Consejo Municipal de Personas con Discapacidad y de su Comité
Ejecutivo, asi como de los programas que de él se deriven, y de los que ASPACE se pueda beneficiar.
92. Continuar luchando por conseguir, de forma anual, la firma de convenios en practicas para la
incorporacién al mercado laboral de personas usuarias de nuestra Asociacion.
93. Seguir trabajando para logar que se hagan parques infantiles accesibles.

CONSEJERIA DE SALUD: Seguir dialogando con la Consejeria de Salud para conseguir:

94. Una mejor atencidn de nuestros usuarios en todas las areas relacionadas con esta consejeria
(recetas, atencidon médica, etc.), asi como, una vez conseguido contratar el servicio de Atencién
Temprana, seguir desarrollando este Servicio.

95. Continuar con las relaciones con la Delegacion Consejeria de Salud para seguir realizando las
revisiones bucodentales y coordinarnos para poner en funcionamiento el programa de
acercamiento a las familias en los hospitales.

96. Trabajar para conseguir convenio para la financiacién a menores del Exoesqueleto pediatrico.

97. Mantener seguimiento de las recetas de los SAC

CONSEJERIA DE INCLUSION SOCIAL, JUVENTUD, FAMILIAS E IGUALDAD :

98. Mantener las relaciones mutuas en las gestiones del convenio de plazas de los tres centros
conveniados, en el que también estd implicada la Agencia para la Dependencia. Solicitar el aumento
de plazas concertadas, hasta llegar al total de las Acreditadas, de cara a las nuevas incorporaciones.

99. Asimismo seguir contando con financiacidn para el Proyecto de Integracién Social.

100. Presentar proyecto de nueva Residencia a la convocatoria de fondos europeos.
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101. Trasladar a Delegada la situacién econdmica por la que atravesamos, tras la subida de precios y
SMI

CONSEJERIA DE EDUCACION:

102. Mantener contactos con la Delegacidon Provincial, Negociado del Servicio de Ordenacién
Educativa, en aras de solucionar aquellas demandas que nos transmiten las familias.

MINISTERIO DEL INTERIOR:

103. Continuar con el Convenio de colaboracién acogiendo a personas para realizar trabajos en
beneficio de la comunidad.
104. Mantener relaciones con Policia Nacional

CONSEJERIA DE GOBERNACION:

105. Mantener las colaboraciones de esta Administracion para los Programas de Voluntariado.

CONSEJERIA DE EMPLEO Y DESARROLLO TECNOLOGICO: Continuar trabajando en las lineas que tenemos
actualmente:

106. Programas de empleabilidad para colectivos vulnerables.
107. Solicitar convocatorias de Cursos de FPE, (Formacion Profesional para el Empleo) cuando se
produzcan convocatorias autondmicas y/o estatales.

DIPUTACION PROVINCIAL DE GRANADA:

108. Continuar recibiendo las subvenciones dentro de su Plan de Concertacién con Asociaciones y
colectivos sin dnimo de lucro.

109. Continuar luchando por conseguir, de forma anual, la firma de convenios en practicas para la
incorporacién al mercado laboral de personas usuarias de nuestra Asociacion.

ONCE:

110. Solicitar convocatorias de la Fundacion (ONCE) subvencionadas por el Fondo Social Europeo
para impartir cursos dirigidos a personas con discapacidad desempleadas.

En lo que respecta a las relaciones con las diferentes FEDERACIONES seguir participando como miembros
de las mismas en todas aquellas areas que sean beneficiosas para nuestro colectivo, tanto en programas de
atencion directa a familias y usuarios, como aquellos otros relacionados con la construccidn vy
equipamiento de nuevos servicios:

Federacion ASPACE Andalucia:

111. Programa COMPLEMENTAME

112. Turnos de vacaciones.

113. Apoyo a cuidadores.

114. Formacién de cuidadores.

115. Formacién de profesionales CAIT a través de nuestra plataforma de teleformacidn.
116. Convocatorias de Ayudas (O'7 IRPF)

Confederacion Nacional ASPACE:

117. Formacidn continua de trabajadores.
118. Turnos de vacaciones.
119. Subvenciones para Fundacién ONCE.
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120. Continuar con la consolidacidn del programa de “Autodeterminacion: Red de ciudadania
Activa”.

121. Participar como miembros activos en los programas TALENTO ASPACE y Grupo de Comunicacién
de la Confederacién.

122. Propiciar la colaboracién con Loterias y Apuestas del Estado para realizar un sorteo nacional
para la paralisis cerebral.

ENTIDADES BANCARIAS:

En las relaciones con las diferentes Entidades Bancarias, la propuesta de ASPACE es:

123. Continuar buscando fuentes de financiacion a través de sus convocatorias de las Obras Sociales,
para nuestros proyectos.

124. Asimismo, por nuestra parte, también mantener las relaciones con aquellas entidades que nos
conceden subvenciones, para fomentar su posible colaboracion de cara al futuro.

125. Seguimiento a los distintos gastos por las cuentas bancarias, que se han incrementado
recientemente y hay que negociar de forma constante.

TEJIDO EMPRESARIAL:

126. Tras los contactos mantenidos con distintas entidades del dmbito empresarial para la captacion
de fondos para el Exoesqueleto Pedidtrico, continuar con estas relaciones; AJE, CAMARA DE
COMERCIO, AMEGAY DEMAS ENTIDADES Y COLEGIOS PROFESIONALES.
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2. PRESUPUESTO ANO 2024

INGRESOS ANUALES .......ccoooiimicimssnmnnnnmransssssansssssssssssssnsmnsssnssnres

Ingresos Concierto Fundacion Andaluza "Unidad de Dia" "
Ingresos Concierto Usuarios Residencia

Ingresos Concierto Usuarios Centro Ocupacional

Ingresos Régimen Ambulatorio

Ingresos Contrato Gestién Consj.Salud "Atencién Temprana"
Ingresos Ventas Centro Ocupacional "Portal 13"

Ingresos Extraordinarios

Subvencion Consj.lgualdad y polit.Sociales "Conc.Socio-Laboral”
Subvencion Federacion Andaluza (Consejeria de Educacion)
Subvencién Federacion Andaluza (Apoyo a Cuidadores)
Ingresos Subv. IRPF "Gestion del Voluntariado”

Ingresos Subv. IRPF "Ocio Inclusivo”

Ingresos Subv. IRPF "Respiro familiar personas con P.C."
Ingresos Subv. IRPF "Promocién de Habilidades de Autonomia”
Ingresos Subv. IRPF "Habilitacion Funcional Sociosanitaria”
Ingresos "Aula de Formaciéon”

Subvencion Ministerio de Empleo "Contrataciones”

Cuota Socios

Turnos de Vacaciones/Subvencion diputacion

Donaciones "Gestoria Laboral”

Imputaciones Subvenciones Inmovilizado

Ingresos Usuarios "Terapias Caninas”

Estimacion Aumento Precios Tratamientos de Rehabilitacion
Estimacion Aumento Precios Socios Numerarios

Disminucién por Gratificaciones a Usuarios de Centro Ocupacional
Estimacion Resultado Negativo

(1) Correspondiente a 62 Usuarios de enero a abril (4 Meses) a 1,237,89 €/coste plaza
y de mayo a diciembre (8 Meses) a 1.293,60 €/coste plaza

{2) Correspondients a 19 Usuarios de enero a abril (4 Meses) a 3.170,06 €/plaza

y d& mayo a diciembre (8 Meses) a 3.312,71 €/coste plaza

{3) Correspondiente a 13 Usuarios de enero a abril (4 Meses) a 764,93 €/plaza

y de mayo a diciembre (8 Meses) a 799,35 €/coste plaza

(4) lgual ingresos/2023

(5} Convenio Social Prestacién do Servicio (590sesiones’11meses‘28 €)

{6) Comprendan:

LOBBIER .. coioa s iser sannmeommmrrnns va s s srsmnsie b2 4t e mn S b metan a8 0.520 €
Carrera Sodana ......—.c oo mmu 40.TITS0€
Cena Benefica ... R 12.800 €

PLAN DE GESTION Y PRESUPUESTOS PARA EL ANO 2023
XLIIT Asamblea General de socios ASPACE

2.999.252,96 €

948.622,32 €

744.458,00 €

122.908,76 €

14439270 €

181.720,00 €

8.61893 €

63.037,50 €

84.195,60 €

6.28571 €

1.854,20 €

1.152,34 €

9.453,96 €

16.699,81 €

16.139,19 €

27.160,66 €

381.43411 €

80.000,00 €

34.804,56 €

21.202,66 €

8.000,00 €

75.307,58 €

3.467,00 €

9.662,46 €

1.200,00 €

2.660,00 €

8.724,91 €
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GASTOS ANUALES .....coovuiiminmmesmasisnsrssssssssssnnisnassssssassmsssnas st ssinas

Sueldos y Salarios

Seguridad Social cargo empresa
Gastos Proveedores Cocina
Limpieza Centro de Dia

Limpieza/Lavanderia Residencia Gravemente Afectados (RGA)

Reparaciones y Conservacion

Reparaciones y Conservacion (R.G.A.)

Gastos Varios (R.G.A) "

Gasoil Furgonetas/Autocares

Mantenimiento Piscina

Reparacion furgonetas

Reparacion Autobus/Microbus

Asesoria laboral

Auditoria de Cuentas

Seguros

Gas Natural Calefaccion Centros

Gastos varios

Telefonia VODAFONE (Fijos, Moviles, ADSL)

Gas Natural "Cocina”

Agua

Electricidad Centros

Material fungible !

Compras y Gastos Centro ocupacional "Portal 13"
Gastos Materiales Centro Ocupacional/Gratificaciones
Renting Fotocopiadora "Portal 13"

Mantenimiento "Desinfecciones”

Mantenimiento Calefaccion/A.C.S.(CTRO.DIA/R.G.A.)
Mantenimiento Ascensor-Montacargas "Centro Aspace”
Mantenimiento Ascensor "R.G.A"

Mantenimiento Fotocopiadora

Mantenimiento Fotocopiadora Centro Ocupacional
Servicio de Prevencién y Vigilancia de la Salud
Mantenimiento Central de Incendios

PLAN DE GESTION Y PRESUPUESTOS PARA EL ANO 2023
XLIIT Asamblea General de socios ASPACE
(07 de junio de 2024)

2.999.252,96 €|

1.673.010,37 €

388.910,02 €

99.065,98 €

3265599 €

22,978.06 €

404992 €

289,67 €

10.01325 €

37.212,79 €

3.23148 €

8.314,71 €

11.270,60 €

8.081,23 €

4.067,67 €

17.104,88 €

37.939,73 €

3.885,37 €

7.116 33 €

1.200,32 €

2.744,11 €|

17.737,02 €

3.719,73 €

6.362,61 €

4.560,59 €

1.738,80 €

620,32 €

33517 €

3.030,85 €

207144 €

275870 €

1.508,62 €

8.247,25 €

828,37 €|
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(07 de junio de 2024)

Mantenimiento Central de Alarmas
Mantenimiento Puertas Entradas Garaje
Programa Fichaje Personal Centros "Time Moto"
Turno de Vacaciones

Cuotas Fed. Andaluza Aspace

Comisiones Bancarias

Gastos "Aula de Formacion“/Personal Adscrito
Gastos Subvencion programa empleo

Gastos Uniformes Trabajadores

Materiales Mantenimiento Centro de Dia y RGA
Gastos Reparto Correspondencia

I.T.V. Furgonetas

Mensajeria

Empresa Proteccion de Datos

Actividades usuarios "Terapias Caninas”
Tarjeta Transportes Vehiculos

Mantenimiento pagina Web

Certificacion Calidad "JUNTA DE ANDALUCIA"
Certificacion Calidad "CONSEJERIA DE SALUD" At.Temprana
Amortizaciones Inmovilizado

Gastos Extraordinarios

{1) Materiales Lenceria Camas, Materiales Electricos, Pintura, Menaje comedor, etc....

{2) Gestiones Organismos, Unidad de Dia, Reg.Ambulatorio, Farmacia, Tasas Trafico,
Tributos,etc...

(3) Material de Oficina, Material Informatico, Papeleria.
(4) Comprenden:

Carrara solidana ..o 19.282,72 €
Cena Benefica .o viesmsssmssssnsssmmssassamnmmnns S0 78,98 €

PLAN DE GESTION Y PRESUPUESTOS PARA EL ANO 2023
XLIIT Asamblea General de socios ASPACE

361,53 €

882,25 €

3.336,63 €

21.292,66 €

1.062,19 €

3.198,26 €

349.290,70 €

72.504,28 €

3.200,00 €

5.057,99 €

593,42 €

351,82 €

371,16 €

571,73 €

3.467,00 €

101,17 €

322,46 €

940,94 €

615,57 €

77.307,58 €

27.761,70 €
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